
แบบบันทึกชุดความรู้ระดับหน่วยงาน 

1. ชื่อชุดความรู้  เทคนิค 3 7 4 สู่การจัดการหนี้เชิงคุณภาพ 

2. องค์ความรู้ที่บ่งชี้ 
       หมวดเทคนิคการพัฒนาระบบบริหารจัดการและเข้าถึงแหล่งทุนชุมชน 

3. ส่วนราชการ ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงราย 

4. นิยามการจัดการความรู้ของหน่วยงาน 
 การจัดการความรู้ เป็นกระบวนการในการน าความรู้ที่มีอยู่ ในตัว เจ้าหน้าที่ พัฒนาชุมชน                   
และคณะกรรมการศูนย์จัดการกองทุนชุมชน มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ 
เช่น การจัดเก็บ การรวบรวม การแลกเปลี่ยน และน าความรู้นั้น มาจัดการให้เป็นระบบ หรือใช้เป็นเครื่องมือ           
ในการบริหารองค์กร พัฒนางาน พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการท างานอย่างผู้รู้จริง สร้างองค์กร
แห่งการเรียนรู้ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการแก่ผู้รับบริการและชุมชน 

5. ที่มาและเป้าหมายของการจัดการความรู้ 
 ในปี พ.ศ. 2560 กรมการพัฒนาชุมชน ก าหนดให้มีการจัดตั้งศูนย์จัดการกองทุนชุมชน ครบทุกอ าเภอ
ทั่วประเทศ และมอบหมายให้จังหวัดขับเคลื่อนการด าเนินงานศูนย์จัดการกองทุนชุมชนสู่การปฏิบัติ              
ให้มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม มุ่งสู่การบริหารจัดการหนี้ ไปสู่ 1 ครัวเรือน 1 สัญญา เพ่ือเป็นการแก้ไข
ปัญหาหนี้ครัวเรือน โดยการสนับสนุนให้ครัวเรือนสามารถลดหนี้ ปลดหนี้ และหมดหนี้ในที่สุด  
 ในปีงบประมาณ 2561 ก าหนดให้มีการบริหารจัดหนี้ จ านวน 10,000 ครัวเรือน ทั่วประเทศ            
การขับเคลื่อนศูนย์จัดการกองทุนชุมชนให้สามารถจัดการหนี้ครัวเรือนได้ตามเป้าหมาย นับเป็นภารกิจส าคัญ                
ที่เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนจะต้องศึกษาข้อมูล และพัฒนารูปแบบในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน 
เพ่ือเป็นกรอบแนวทางให้คณะกรรมการศูนย์จัดการกองทุนชุมชนได้ด าเนินการตามกรอบแนวทางสู่เป้าหมาย  
การรวมหนี้ให้เป็นหนี้เดียว และเป็นทางเลือกของครัวเรือนในการเลือกเมนูจัดการหนี้ที่มีความเหมาะสม              
กับพฤติกรรมการใช้จ่ายเงินของครอบครัว เพ่ือให้ครัวเรือนสามารถบริหารจัดการหนี้ ภายใต้ข้อจ ากัดและบริบท               
ที่แตกต่างกัน  
 ด้วยเหตุนี้ ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด จึงไดว้ิเคราะห์ถึงสาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลให้การด าเนินงาน
บริหารจัดการหนี้ไม่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยพบว่ามี 3 เหตุผล ประกอบด้วย  
  1) เจ้าหน้าที่ขาดทักษะและรูปแบบการส่งเสริมสนับสนุนที่เหมาะสม  
  2) คณะกรรมการศูนย์จัดการกองทุนชุมชนขาดทิศทางท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
  3) สมาชิกครัวเรือนไม่มีทางเลือกที่เหมาะกับพฤติกรรมการใช้จ่ายเงินของครอบครัว  
 จังหวัดจึงได้พัฒนารูปแบบการท างานให้มีความเหมาะสมกับคน งานและพ้ืนที่  จึงมีแนวคิดใน    
การพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพด้วยแนวคิด เทคนิค 3 ก้าว ส าหรับเจ้าหน้าที่ 7 ขั้นตอนการบริหารจัดการหนี้ 
ส าหรับคณะกรรมการศูนย์จัดการกองทุนชุมชน และ 4 เมนูทางเลือกดอกเบี้ยส าหรับครัวเรือนของศูนย์จัดการ
กองทุนชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย ให้มีความเหมาะสมและน าแนวทางไปปฏิบัติได้จริงตามบริบทของพ้ืนที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. กระบวนการด าเนินงานจัดการความรู้ 
 1. การบ่งชี้ความรู้  เป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหารจัดหนี้ให้เกิดประสิทธิภาพ การด าเนินงาน   
ด้วยเทคนิค 3 ก้าว น ามาวางแผนการปฏิบัติงาน 7 ขั้นตอน 4 เมนูทางเลือก แล้วร่วมกันท าไป เรียนรู้ไป สร้างเป็น 
model เพ่ือการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหนี้ น าไปขยายผลสู่ศูนย์จัดการกองทุนชุมชนในทุกพ้ืนที่ อ่ืน
ของจังหวัดเชียงราย 
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 2. การสร้างและแสวงหาความรู้  ศึกษาจากเอกสารถอดบทเรียนของศูนย์จัดการกองทุนชุมชน   
ทั้ง 18 แห่ง น ามาสังเคราะห์เป็นชุดความรู้และน าไปใช้กับศูนย์จัดการกองทุนชุมชนอ่ืน  มีการปรับปรุง              
และพัฒนาให้ตรงกับบริบทของชุมชน และใช้กรณีศึกษาบ้านโป่งโมเดล ของศูนย์จัดการกองทุนชุมชนบ้านโป่ง             
หมู่ที่ 6 ต าบลป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
 3. การจัดเก็บ รวบรวมองค์ความรู้ในรูปแบบ มีการรวบรวมข้อมูลของศูนย์จัดการกองทุนชุมชน   
ทั้ง 18 แห่ง ตามโครงสร้างของศูนย์จัดการกองทุนชุมชน เก็บไว้ในรูปแบบเอกสารสรุปบทเรียน แผ่นพับ       
วีดีทัศน์ บันทึกในเครื่องคอมพิวเตอร์และภาพนิ่ง (Infographic)    
 4. การประมวลการกลั่นกรองความรู้  จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือกลั่นกรองและสังเคราะห์ความรู้                
ที่เกิดจากการปฏิบัติจริงในพ้ืนที่ พร้อมทั้งตรวจสอบรูปแบบและโครงสร้างการเขียนให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
 5.การเข้าถึงองค์ความรู้ การประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ มีการพัฒนาช่องทางการสื่อสารองค์ความรู้ 
ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงราย จ านวน 5 ช่องทาง คือ 1) ฐานข้อมูลองค์ความรู้ในระบบคอมพิวเตอร์
ศูนย์บริการข้อมูลข่าวสาร 2) ระบบ KM บน Website ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงราย
http://www.chiangrai.cdd.go.th 3) Line กลุ่ม “เชียงราย 3 ดี” 4) หน้า Fanpage “Love KM_cddcri” 
http://www.facebook.com /KM.cddcri 5) แฟ้มองค์ความรู้ในงานพัฒนาชุมชน จากการสื่อสารองค์ความรู้นี้ 
ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสามารถเข้าถึงองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนางานได้หลากหลายรูปแบบ 
 6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้  มีการจัดกิจกรรมถอดบทเรียนของเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน       
ที่รับผิดชอบงานศูนย์จัดการกองทุนชุมชน จ านวน 18 คน โดยใช้เครื่องมือ AAR จัดมุมแลกเปลี่ยนประสบการณ์             
โดยการเล่าเรื ่องถึงขั ้นตอนการด าเนินงาน เทคนิคการท างาน ปัจจัยความส าเร็จ  ปัญหาอุปสรรค                    
และวิธีแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน ในพ้ืนที่ต้นแบบ ณ ศูนย์จัดการกองทุนชุมชนบ้านโป่ง หมู่ที่ 6 ต าบล
ป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย และการแชร์ประสบการณ์ในเวทีนิเทศจากนักวิชาการพัฒนาชุมชน
จังหวัดในพ้ืนที่อ าเภอและชุมชน จากกระบวนการนี้ได้เรียนรู้แนวทางการปฏิบัติงานจริงและเทคนิค          
การท างานเรื่องต่าง ๆ ในแต่ละพ้ืนที่ที่สามารถพัฒนางานตามกระบวนการในพ้ืนที่อ่ืนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 7. การเรียนรู้  จัดกิจกรรม ตลาดนัดองค์ความรู้ KM Day : วันแห่งการเรียนรู้ ในวันที่ 5 เมษายน 2561 
ณ โรงแรมโพธิ์วดลรีสอร์ท อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย กลุ่มเป้าหมาย คือ เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน  
ทุกคน จ านวน 104 คน และจัดมุม Love KM ที่ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด/อ าเภอ 
 8. การยกย่องเชิดชูเกียรติ เป็นกิจกรรมเชิดชูเกียรติส าหรับบุคลากรที่  KM ได้รับการคัดเลือก             
เป็นองค์ความรู้ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในแต่ละด้านใน 5 ด้าน ๆ ละ 1 เรื่อง ตามที่กรมฯ ก าหนด             
โดยจะมอบประกาศเกียรติคุณในเดือนกันยายน 2561  

7. ผลลัพธ์ที่ได้จากการจัดการความรู้ 
 7.1 องค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนางาน 
ได้แก่ “เทคนิค 3 7 4 สู่การจัดการหนี้เชิง
คุณภาพ” (3 ก้าว 7 ขั้นตอน 4 เมนู) ซ่ึง
ประกอบด้วย 

3 ก้าว สู่ความส าเร็จ ส าหรับเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 
ประกอบด้วย  
 ก้าวที่ 1 การเตรียมการ  
 ก้าวที่ 2 การด าเนินการ  
 ก้าวที่ 3 การติดตามผลการด าเนินงาน 
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ขั้นการเตรียมการ 
 เตรียมคน : คณะกรรมการศูนย์จัดการกองทุนชุมชน/สมาชิกกองทุนชุมชน/ภาคีการพัฒนา เช่น 
เจ้าหน้าที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมอาชีพ 
 เตรียมข้อมูล : ข้อมูลกองทุนชุมชนทั้งหมด จ านวนเงินทุน จ านวนลูกหนี้ และข้อมูลครัวเรือน เช่น 
เงินออม วงเงินที่เป็นหนี้ และอาชีพหลัก อาชีพรองของลูกหนี้ ภาระหนี้ของคนในชุมชน เพ่ือเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ 

ขั้นด าเนินการบริหารจัดการหนี้ 
 1. เริ่มจากจุดเล็ก 
  1) คัดเลือกคณะกรรมการศูนย์จัดการกองทุนชุมชน ที่มีคุณสมบัติ หัวไว ใจสู้ ประมาณ 5 – 7 คน  
ที่เป็นแกนน าในการขับเคลื่อนศูนย์จัดการกองทุนชุมชน เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในแนวทางการด าเนินงาน
บริหารจัดการหนี้ไปสู่  1 ครัวเรือน 1 สัญญา ตามรูปแบบที่กรมการพัฒนาชุมชนก าหนด (ปรับดอกเบี้ย      
ทุกกองทุนในชุมชนให้เท่ากัน) และรูปแบบ 4 เมนูทางเลือกดอกเบี้ย ของจังหวัดเชียงรายที่ได้ด าเนินการ             
ในปี 2560 ท าให้พัฒนากรและคณะกรรมการศูนย์จัดการกองทุนชุมชน มีแนวทางในตัดสินใจและ            
ใช้ประกอบการอธิบายให้เวทีประชุมใหญ่มีความเข้าใจตรงกัน 
  2) คัดเลือกครัวเรือนที่เป็นสมาชิกกลุ่มกองทุนชุมชนที่เป็นสมาชิกของศูนย์จัดการกองทุน จ านวน 
5 ครัวเรือน เพ่ือน าเสนอรูปแบบที่กรมการพัฒนาชุมชนก าหนดและรูปแบบ 4 เมนูทางเลือกให้ครัวเรือน
เป้าหมายวิเคราะห์สถานการณ์การเงินของครัวเรือนตนเอง ว่าเงื่อนไขแต่ละวิธีการมีความเหมาะสมกับสภาพคล่อง
และพฤติกรรมของครัวเรือนหรือไม ่
กิจกรรมนี้ :  ได้ทราบถึงความความเข้าใจและทัศนคติของคณะกรรมการและครัวเรือนเป้าหมายในวิเคราะห์
ตนเอง เพ่ือน าไปสู่การก าหนดรูปแบบการก าหนดดอกเบี้ยที่เหมาะสม  
 2. ใช้สถานการณ์จริงในการก าหนดรูปแบบของดอกเบี้ย  การยกตัวอย่างจากข้อมูลทางการเงิน
การออม การจ่ายดอกเบี้ยและการช าระหนี้ของครัวเรือน ที่เป็นข้อมูลจริงของครัวเรือนเป้าหมายที่ได้สัมภาษณ์
มาแล้ว จะท าให้เห็นภาพการบริหารจัดการเงินในครอบครัวและน าเสนอปัญหาการบริหารจัดการกองทุนชุมชน
ที่เกิดขึ้นจริง เช่น สมาชิกช าระเงินออมและดอกเบี้ยไมต่รงตามก าหนดหรือล่าช้าเป็นเพราะเหตุใด ท าไมสมาชิก
ต้องก าหนดอัตราเบี้ยเป็นร้อยละเท่านั้นเท่านี้ ก าหนดหลักเกณฑ์จากอะไร ถ้าจะให้มีการรวมหนี้เป็นหนี้เดียว
ควรก าหนดอัตราดอกเบี้ยเท่าไหร่ถึงจะกระทบกับครัวเรือนน้อยที่สุด  
กิจกรรมนี้ : ระดับครัวเรือน สามารถวิเคราะห์การเงินของครอบครัวได้ เพ่ือน าไปสู่การก าหนดอัตราดอกเบี้ย 
ให้เหมาะสม ระดับคณะกรรมการศูนย์จัดการกองทุนชุมชน จะได้กรอบแนวทางการบริหารจัดการหนี้          
ที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนอย่างคร่าว ๆ  ขั้นตอนนี้การก าหนดรูปแบบเป็นขั้นที่ส าคัญที่สุด ยากที่สุด              
และใช้เวลามากที่สุด ดังนั้นพัฒนากร จึงควรมีองค์ความรู้แนวทางการบริหารจัดการหนี้ ที่สามารถยกตัวอย่าง                
ให้คณะกรรมการและสมาชิกครัวเรือนทราบและใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจและมีความรู้ความเข้าใจ                     
ในกระบวนการบริหารจัดการหนี้อย่างชัดเจน 
 3. สร้างความเข้าใจร่วม  
 1) ร่วมระดับชุมชน จัดประชุมใหญ่ทุกครัวเรือนในชุมชน เพ่ือน าเสนอรูปแบบ เงื่อนไขและผลกระทบ            
ที่จะเกิดขึ้นของแต่ละทางเลือก ตามข้อมูลจริงที่ได้วิเคราะห์มา โดยน าเสนอเป็น Power Point ในประเด็น
สถานการณ์เงินทุน พฤติกรรมการออม การกู้ และการช าระเงินกู้และปัญหาที่เกิดกับกองทุนชุมชน เช่น               
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กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต กองทุนโครงการแก้ไขปัญหาความยากจน กองทุนหมู่บ้าน (กทบ.) ให้เห็นภาพรวม
ทั้งหมดร่วมกัน สามารถสร้างความเข้าใจรูปแบบการจัดการดอกเบี้ยเงินกู้ของกองทุนชุมชน ได้เป็นอย่างดี             
และลงมตริับรองรูปแบบการจัดการดอกเบี้ยเงินกู้ของกองทุนชุมชน 
 2) ร่วมระดับครัวเรือน ให้ตัวแทนครัวเรือนที่ไปร่วมประชุมระดับชุมชนแล้วกลับไปร่วมหารือกับ
สมาชิกในครอบครัว ร่วมกันวิเคราะห์ความเหมาะสมของแต่เมนูการบริหารจัดการหนี้ว่า เมนูใดเหมาะสมกับ
ตนเองที่เกิดขึ้นในแต่ละเดือน โดยพิจารณาความเหมาะสมจาก 1) การออมเงิน 2) การจ่ายเงินดอกเบี้ย      
3) การจ่ายเงินต้น 4) รายรับและรายจ่าย ของครัวเรือน 
กิจกรรมนี้ : เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมาก ในการสร้างแรงจูงให้เข้าร่วมกระบวนการบริหารจัดการหนี้ 
เพราะสมาชิกเกิดกระบวนการมีส่วนร่วม ตั้งแต่ต้นมีการร่วมคิดจากข้อมูลของตนเอง ร่วมออกแบบก าหนด
รูปแบบการจัดการอัตราดอกเบี้ย เกิดความเป็นเจ้าของความคิดสู่ผลถึงการด าเนินการบริหารจัดการหนี้ 
 4. สร้างข้อตกลงร่วม เป็นขั้นตอนท าข้อตกลงร่วม โดยการก าหนดขั้นตอนการบริหารจัดการหนี้ 
1 ครัวเรือน 1 สัญญา ตามบันได 7 ขั้นของบ้านโป่งโมเดล ดังนี้ 1) จัดประชุมใหญ่ เพ่ือก าหนดแนวทาง         
การบริหารจัดการหนี้  2) คณะกรรมการศูนย์จัดการกองทุนชุมชน มอบหมายให้กลุ่มที่เป็นสมาชิกส ารวจ
ตรวจสอบข้อมูลของกลุ่ม 3) คณะกรรมการศูนย์จัดการกองทุนรวมหนี้เป็นรายครัวเรือน 4) จัดประชุมชาวบ้าน
ทั้งหมดเพ่ือสร้างความเข้าใจกระบวนการบริหารจัดการหนี้ 5) ขึ้นทะเบียนเพ่ือปรับโครงสร้างหนี้ 6) ท าสัญญา
กับเจ้าหนี้รายใหม่ 7) ติดตามและประเมินผล 
 5. ท างานตามเป้าหมาย ด าเนินการบริหารจัดการหนี้ โดยปรับโครงสร้างหนี้ตามรูปแบบที่ก าหนด 
ให้สามารถรวมหนี้หลายสัญญาในหนึ่งครัวเรือน เป็น 1 ครัวเรือน 1 สัญญาและสร้างอาชีพเพ่ือให้เกิดรายได้   
มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

ขั้นติดตามผลการด าเนินการ 
 1) แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายติดตามผลการด าเนินงาน โดยก าหนดบทบาทให้ชัดเจน มีแบบบันทึก
การติดตามและก าหนดให้มีการรายงานผลทั้งในที่ประชุมประจ าเดือนของหมู่บ้านและการรายงาน                 
ให้ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอทราบ 
 2) การติดตามจากเจ้าหน้าที่ ก าหนดแผนในการติดตามอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ในช่วงแรก             
เพ่ือสร้างก าลังใจน าไปสู่เป้าหมายความส าเร็จได้ ต่อไป ไตรมาส ละ 1 ครั้ง เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและแก้ไข
ปัญหาได้ทันเหตุการณ์ 

เทคนิคเสริม : เทคนิค 3 7 4 สู่การจัดการหนี้เชิงคุณภาพ 
 - การจัดท าฐานข้อมูลครัวเรือน ให้ใช้ฐานข้อมูลครัวเรือนจากข้อมูล จปฐ. ที่เป็นไฟล์ Excel                 
เพ่ือความสะดวก รวดเร็วและรวมหนี้ได้ง่าย มองเห็นภาพรวมกันว่าควรจะให้อยู่กับเจ้าหนี้กองทุนไหน 
 - การรวมหนี้ เป็น 1 ครัวเรือน 1 สัญญา ควรสร้างความรู้ความเข้าใจช่วงปลายปี (พฤศจิกายน – ธันวาคม) 
เมื่อสร้างความเข้าใจรูปแบบการบริหารจัดการหนี้แล้ว ต้นปีจึงด าเนินการตามกระบวนการ 7 ขั้นตอน                
หากด าเนินการช่วงกลางปีจะท าได้ยาก จะสร้างความกังวลใจให้ทั้งคณะกรรมการกองทุนและสมาชิก 
 - จัดทีมที่ปรึกษาเคลื่อนที่ มาจากผู้น าชุมชนและคณะกรรมการศูนย์จัดการกองทุนชุมชน แบ่งเป็น
โซน มีหน้าที่ในการสร้างความรู้ความเข้าใจและแก้ไขปัญหาได้ทันการและสามารถแก้ไขปัญหาเรื่องอัตราก าลัง
เจ้าหน้าที่มีน้อย 
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 - พัฒนาศูนย์จัดการกองทุนชุมชน ให้เป็นต้นแบบ เพ่ือสร้างการเรียนรู้ร่วมกันแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน  
 - จัดท า MOU ร่วมกับหน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือช่วยกันแก้ไขปัญหาความยากจนตามแนวทาง   
ประชารัฐ  ไทยนิยมยั่งยืน เพ่ือสนับสนุนงบประมาณและต่อยอดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพตามกิจกรรม “ส านึกดี 
แผนดี บริหารหนี้ได้” 
 - เชื่อมโยงกับบริษัทประชารัฐรักสามัคคีจังหวัด เพ่ือหาตลาดรองรับผลผลิตของครัวเรือนเป้าหมาย   

 7.2 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
  1) การสร้างทีมงานเคลื่อนที่ เป็นทีมงานที่มีจิตอาสา มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมีเป้าหมาย
เดียวกันและมีการสื่อสารสร้างการรับรู้เป็นไปในแนวทางเดียว 
  2) การมีส่วนร่วมของผู้ เกี่ยวข้อง เช่น เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน คณะกรรมการและสมาชิก          
มีส่วนร่วมตั้งแต่ต้นร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมติดตาม 
  3) การใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ Big Data มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

 3 ก้ า ว  7  ขั้ น ตอน  4  เมนู  เ ป็ น
กระบวนการ   ที่พัฒนามาจากองค์ความรู้ที่เกิด
จากประสบการณ์การท างาน การแก้ไขปัญหา   
แล้วน ามาสังเคราะห์เป็นกระบวนงาน เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือของเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน คณะกรรมการ
ศูนย์จัดการกองทุนชุมชนและครัวเรือนที่เป็นสมาชิก
กองทุนชุมชน สามารถบริหารจัดการเงินทุนในชุมชน
ได้ อย่ า งมี ประสิ ทธิ ภาพ ตามภารกิ จของ          
กรมการพัฒนาชุมชน ในการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
ให้มั่นคง ชุมชนพ่ึงตนเองได้ในที่สุด 

 


